REFERENDUM EN LA U: LOGROSY LECCIONES

1. Se hace camino al andar.

Laredizacion dd Referendum en la Universidad de Chile fue fruto del llamado
de atencion que hicieron los estudiantes durante 1997, haciendo ver la ausencia
de una politica seria del gobierno con respecto a la educacion superior, la
despreocupacion con respecto a rol de la U en € concierto naciona
(incluyendo la falta de financiamiento) y los problemas de representacion
externa 'y gobierno interno de la ingtitucion. En mi opinion, 1o que hizo crisis
fue la evidente incompatibilidad vaodrica entre o que la U ha significado,
combinando libertad, excelencia 'y compromiso, y € rumbo que ha tomado
nuestra sociedad, aienante, egoista y superficial. Esa crisis parecia estar
resolviéndose en la mimetizacion de la U con las paliticas de libre mercado, es
decir, con la ausencia de politica. En vez de desdfiar, en vez de liderar,
pareciamos estar en un proceso de adaptacion lento pero irreversible, hasta e
llamado de aerta de los estudiantes. En este contexto y desde esta perspectiva,
deberia sorprender la forma gque tomé inicialmente el conflicto con € Consgo
Universitario, pues podria pensarse gque este organismo representaba al menos
parte de esa vision valorica atropellada.

Sin embargo, d conflicto se resolvié con la creacion de la Comision de
Proyecto Ingtitucional y la organizacion del Encuentro Universitario, primera
experiencia de comunicacion amplia entre las diversas facultades en cas
veinticinco afos, con representantes electos que cubrian la diversidad del
espectro disciplinario, etario y estamental. El texto llevado a Referendum en la
forma de ochenta consultas fue € resultado de esa dificil labor deinteraccion;
ese texto incluyd las cuestiones centrales que hasta agui no habian sido
enfrentadas, y también muchos otros aspectos que surgieron de las
discusiones que culminaron en e Encuentro. De esta manera, € acuerdo con
las autoridades internas puede ser interpretado como una sabia manera de
ingtitucionalizar una discusion que se haciaimprescindible.

2. Los problemas centrales.
Como dijera en todas las ocasiones en las que pude expresar mi opinion

publicamente, las consultas mas importantes del Referendum fueron aquellas
relacionadas con la percepcion que los universitarios tenemos de la Mision de



la Universdad de Chile y de su relacion con € Estado, la redefinicion de
nuestra estructura normativa interna, y la reparacion del dafio a patrimonio
universitario producto de la intervencién militar. En todos estos aspectos,
nuestra respuesta colectiva fue claray contundente.

Mostramos nuestro acuerdo con una Universidad comprometida con la
cultura, con € desarrollo nacional y con la formacién de una ciudadania
responsable, critica y conciente, todo esto en un ambiente de libetad y
respeto en los ambitos de la creacion intelectua, de la educacion y de la
integracion disciplinaria. También sefidamos con fuerza que esta Mision
requiere de un aporte fundamental y suficiente de parte del Estado para
gaantizr la plurdidad, la equidad y € desarrollo de las funciones
fundamentales de docencia, investigacion, creacion artistica y extension
(consultas 1, 3 y 60). Congruentes con |lo anterior, y como medidas de corto
plazo, también nos pronunciamos a favor de un incremento significativo del
financiamiento estata a dstema universtario, en particular a nuestra
Universdad y a los estudiantes que o ameriten, y exigimos la creacion de un
Fondo de Reparacion de la deuda historica del Estado con las universidades,
como un acto de dignidad y justicia que permita invertir en infraestructura,
equipamiento y capacidad de gestion administrativa (consultas 79 y 80).

En lo relativo a gobierno, aprobamos la separacion de las tareas gecutiva y
normativa, ambas realizadas hoy por los integrantes del Consgjo Universitario,
que incluye a los Decanos. Con la creacion del Consgjo Normativo se logra
entregar la responsabilidad en la generacion de normas y reglamentos estables
a un ente digtinto del integrado por los responsables de la conduccion de bs
Facultades (que conformaran € Consgo Ejecutivo). Por su definicion de
tareas, e Normativo debera ser un cuerpo que legide con vision de largo
plazo. Se evitara asi la creacion de normas que tiendan a resolver problemas
especificos propios de la administracion dia a dia de las Facultades'. La
creacion del Consgo Normativo es un cambio necesario de la méxima
importancia, identificado y discutido por mas de diez afos, y nunca enfrentado
y decidido hasta ahora (consultas 18 y 24).

! Como ejemplo, se puede citar el reciente intento de modificacion del reglamento de Carrera Académica, cuyo
explicable objetivo era el de resolver ciertos problemas al interior de algunas Facultades cuyos Decanos
integraban el Comité que propuso las maodificaciones, entre otros miembros. De tener éxito este intento, el
nuevo reglamento significaria una clara disminucion de laimportanciade lalabor creativa.



3. Algunaslecciones importantes.

El desarrollo, culminacion y resultados del Referéndum nos han permitido ver
algunos fendmenos interesantes de la vida actua en la Universidad y € pais.
Tal vez e mas evidente es € de los deseos de opinar sobre € futuro de la
Universidad de Chile. La participacion de académicos, estudiantes vy
funcionarios en d Referéndum alcanzG proporciones superiores a las
esperadas por los méas optimistas, considerando como referencia eventos
como e€lecciones de autoridades unipersonales o de la federacion de
estudiantes.

El segundo fendmeno detectable es & de la existencia de grupos de
académicos y estudiantes a los que € status quo pareciera acomodarles. Es
probable que las causas sean varias, entre elas la adaptacion a sistema de
mercado por ventgas percibidas de corto plazo, o la mantencion de una
posicion de privilegio potencia mente amenazada en un contexto mas racional
de decisiones, o smplemente un asunto de principios relacionado con la
privatizacion de toda actividad. En mi opinién, ese acomodo a sistema
valdrico imperante debe ser considerado en € contexto de una actividad como
la académica, eminentemente vocacional, que ahora es desarrollada en un
ambiente mercantil cuyas reglas del juego la han ido permeando lentamente,
induciendo elementos aienantes como remuneraciones parciales asociadas a
las medidas con que se miralas labores formadoray creativa (pago por cursos
0 pago por articulos, por gemplo, o la induccién de verdaderos grupos
empresariales de investigadores).

Una terceralecciéon importante es € rol jugado por la prensa conservadora mas
influyente en los circulos académicos, la que representa a sectores que miran
con sospecha los valores asociados a quehacer de la U, antes descritos.
Luego de varias semanas de articulos y editoriales tendenciosos que intentan
crear la imagen de una Universidad casi en extincion, provocando unay otra
reaccion digna para poner los puntos sobre las ies, se ha hecho innecesario
explicar a los jovenes académicos de la U o0 a los dumnos mas concientes la
relacion entre propiedad de los medios de comunicacion y € tipo de ideas que
se difunde o defiende. En algn momento se produjo la convergencia entre los
defensores del status quo y esta prensa, 1o que pudo haber provocado un
quiebre indtil s no hubiese sido por las caballerosas y dignas reacciones de
algunos decanosy del presidente de la CPI.



4. Lastareas.

L as tareas del momento han quedado claramente delineadas. Hay que hacerse
cargo de la representacion de la Universidad de Chile frente ala sociedad y de
exigir de Estado una actitud responsable para con su Universidad. Quien
asuma el cargo de Rector tendra la doble tarea de responder a estas nitidas
exigencias que surgen de los resultados del Referendum, y de instalar un
Consgo Normativo con las atribuciones ali aprobadas. Para que esto sea
hecho de manera constructivay efectiva, se requiere recuperar la confianza en
nuestros medios y en nuestras autoridades. Mirado de otra manera, quien
desee aspirar a ocupar tan importante cargo, debera asumir a menos dos
compromisos, cuaes son € de una representacion externa firme y efectiva, y
e de la ingaacion de las nuevas edructuras, despertando la confianza
necesariay buscando la colaboracion mas amplia
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