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1. Marcoy preguntas.

Nos proponemos como tarea generar una vison normativa de la actividad académica en la
Universdad de Chile y, por ende, dd perfil de los académicos y de las caracteristicas
deseables de una trayectoria académica fructifera. La tarea no es trivid, ya que sostenemos
COMO premisa que existen ciertas caracteristicas propias de la labor y responsabilidades en
una Universidad estata, como la libertad y € compromiso de largo plazo con € pais. ¢Qué
eslo subgtancid de estas caracteridticas propias? También dificulta eta tarea la multiplicided
de disciplinas que coexisten en unaingtitucion como la nuestra.

Son muchas las preguntas afines a la generacion de una vision normativa dd - quehacer
académico. Hasta agui se ha sobreentendido que creacion (cientifica, tecnoldgica, artistica),
docencia y extensdn, como taress univerStarias generdes, tienen una contrgpartida
suficientemente clara en la labor de cada uno de los académicos. ESto no parece una
definicion aufidente; en paticular parece necesario entender la relacion investigacion
docencia y la nocion de extensdn. Es necesario pronunciarse acerca de la evolucion
deseada de un académico, de la posible existencia de dimensiones particulares en distintas
disciplinas, y delos criterios de renovacion.

Discutir estas cuestiones de fondo requiere una vision de largo plazo y de una concepcion de
la labor universtaria especifica a una inditucion como la nuestra. La discuson y sintesis que
sSguen esta marcada por laidea de un pais con autonomiaintelectud y de dignidad colectiva.

2. Discusion.

No es pogble referirse a la actividad académica sin tener una idea inicid acerca de las
diferencias que marcan d trabgjo intdectud en una Universidad estatd, en un pais como €
nuestro, hoy. Requerimos de un trabgo académico de excelencia, es decir, aquel en que la
tarea credtiva seria desarrollada por individuos preparados para mover las fonteras del
conocimiento en las diversas disciplinas, cuya medida de efectividad es € juicio de los
pares, con todas las dimensionesy dificultades que ello acarrea. Pareciese, Sn embargo, que
tal cosa podria ser posible en ambientes ditintos a de la U, incluso bagjo restricciones de
tipo programético o ideoldgico. Es decir, que la misma tarea podria ser hecha en otras
ingtituciones por individuos con las capacidades e instruccion requeridas. ¢Basta entonces
con plantear la excelencia como la Unica condicion, necesaria 'y suficiente, para definir la
composicion y tareas de nuestros académicos, |os de la Universdad de Chile? Parece haber



algo mas. Por eso nos parece relevante preguntarse como ha sido que la U ha retenido (y
ain arae) a tantos buenos académicos, habiendo pasado por largos periodos de
intervencion y con los sueldos més bgos del sstema. ¢Qué hay detrés de esta fidelidad?

Hay dgo que parece darse en estos buenos académicos que permanecieron fides ala U,
gue puede sntetizarse en la idea de compromiso. En un ambiente de plurdismo auto-
generado (es decir, aguel que nosotros mismos contribuimaos a mantener) es posible pensar
en d desarallo y transmison del conocimiento Sin restricciones, con independencia de
intereses engenantes (modas 0 mercado, por gemplo) y con responsabilidad. Esto requiere
de condiciones dgo digtintas de las imperantes hoy, y no solo en términos de financiamiento
sno también de vaores. La pregunta es como hacer coincidir la excelencia con la voluntad
tanto de incurdgonar cregtivamente en las &eas relevantes como de formar individuos que las
desarrollen degremente, ya sea en su quehacer profesiond o como herederos de |a tarea
cregtiva. S la excdencia es &in a la edtrictez metddica en la busqueda interminable de la
verdad, é compromiso es afin ala apertura de caminos haciala libertad.

El requisito de crear y formar hacia la libertad esta muy Igos de ser trivia. No hablamos de
esa libertad que tiene como limite lalibertad del vecino; tal concepto supore la necesidad de
leyes redtrictivas mas que de una conciencia libre. Hablamos de la libertad de la creacion
gozosa que incorpora como recompensa naturd la contribucidn a la liberacion colectiva
Hacemos notar que td liberacion tiene multiples componentes, cada una de dlas promovida
por diferentes formas del quehacer académico: cientifico, tecnoldgico, artistico. La creacion
en cada una de estas dimensiones puede contribuir a entender mejor, a protegernos mejor
(techne, tgido, tgado), o a autorevelarnos sensorid 0 sensualmente. Por otra parte, la
formacion hacia la libertad dgnifica d desafio de llevar d dumno o d discipulo por caminos
que le permitan hacer dd conocimiento un aiado en su propio desarrollo como individuoy
como parte de una sociedad; se trata del conocimiento para crear, entender y preguntar, y
no de un obstaculo 0 unainvers on econdmica

En esta perspectiva, empieza a desdibujarse la presunta dicotomia investigacidn-docencia
Quien entiende y participadel desarrollo del conocimiento de maneralibre (no dienada) y no
como instrumento de riqueza, poder o fama, estara motivado y deseoso de comunicar los
conceptos basicos necesarios para abrir € mundo de lo posible y facilitar 1a bisqueda de
respuestas, muchas veces condicionaes, alas interrogantes fundamentales. En este contexto,
la mgor medida de efectividad docente es la verificacion de la capacidad dd aumno para
formular preguntas en € nivel inmediatamente superior. Es decir, la creacion genera una
forma docente liberadora, cuyos resultados latensionan asu vez.

Definir lo especifico de la Universidad de Chile como la tarea de busqueda de verdad y
libertad tiene consecuencias también en la relacidn entre la indtitucion y su entorno naciond.
No es sdlo la definicion atdnoma de contenidos de programas de estudio o proyectos de
investigacion. También es la transmison d medio de esos contenidos y de los resultados de



la creecion. Adl, la extension tiene dimensiones de transferencia del quehacer académico
motivada por la necesdad de exportacion de las nuevas dimensiones y formas dd
conocimiento y la libertad. La extensgon degja de ser la diferencia entre 1o que se hace y la
suma de la investigacion y la docencia; dga de ser la varidble de holgura dd quehacer
académico. En unaingtitucion con la especificidad aqui expuesta, por gemplo, ademas de la
mantencién de una compafiia de repertorio, es necesxrio € teatro experimentad como
discurso novedoso (contenido) y como estética liberadora (extension).

La discuson en términos de |as tareas académicas parece, con todas sus dificultades, més
clara que la muy necesaria discusion en torno d juicio periddico acerca de cdmo lo hemos
hecho (evaduacion) y cuanto nos estamos esforzando (cdificacidn), que son las formas que
actualmente toman estos "examenes ingdituciondes'. Parece que nuestra vision acerca de
ambos procesos hoy estd muy marcada por la necesidad actua de ordenar la casa, de
reconfigurar € conjunto de cuadros académicos. En una Situacion mas estable, deberiamos
estar pensando en a quiénes contratar para enfrentar con éxito € desafio colectivo, que es €
de crear y formar sobre la base de la curiosdad,  méodo y la libertad; o en como
identificar € estado de desarrollo académico de cada uno para reconocerlo en una jerarquia,
y en como superar la pena de detectar a los pocos que no respondieron a desafio de la
cregtividad gozosa 'y que representan, por lo tanto, nuestra fdibilidad como responsables
autonomos de lamision.

Intuitivamente, Sn embargo, parece factible reconocer en cadaindividuo las sucesivas etapas
de comienzo y formacion, de desarrollo, de reconocimiento de sus gportes, de formacion de
creadores libres, y de referencias culturdes. Y agui nos encontramos con un aspecto

fundamenta de la evduacion de la tarea académica. S bien la creacion o identificacion de
medidas de las variables que ayudan a reconocer etapas de desarrollo parece ser necesaria
como ayuda a andisis informado, la automatizacion del proceso sobre la base de taes
medidas puede transformarse, en redidad, en un intento de dedindar responsabilidad en los
juiciosy de estimular  logro de la medida mas que de lo que se supone representa. Quien
Sea cgpaz de percibir la diferencia entre un administrador, un experto y un sabio esun buen
candidato a consg o de ancianos preservadores de laidentidad de la tribu.

Vivimos una época de superficididad afin a la rapidez. Como nunca, tantos gparatos para
asgnar mgor € tiempo y, como nunca, tantas quegas de fdta de tiempo. Como nunca, d
triunfo de la forma sobre € fondo, de las encuestas de opinion sobre la efectividad de 1o
obrado. La Universidad no escgpa a lafrivolidad imperante y la medida va reemplazando a
contenido. Se trata justamente de enfrentar y revertir € proceso de deterioro de nuestra
autonomiainteectud.



3. Sintesis.
3.1 El académicodelaU.

Los académicos de la Universdad de Chile son un cuerpo de creadores formadores que
son capaces de producir y transmitir conocimiento como parte de un proceso liberador de
entendimiento de nuestro devenir. Individualmente, demuestran su vocacion, Su cCompromiso
ético y su decision libre de redizar su proyecto de vida desde la indtitucion. Ta labor y
compromiso requiere de una garantia de independencia que ciertamente pasa por un
financiamiento dedigado de factores coyunturdes, condicion que supondremos factible
aunque es materia que no trataremos agui.

En su desarrollo, @ académico de la U debe llegar a mostrar autonomia en € sentido de
hacer 1o que € es, y de ser reconocido por d resultado en creacion y formacion. En otras
padbras, no s trata de individuos que buscan gustarse a una medida sno de individuos
libres en camino a convertirse en referencias culturales. Trividmente, sera buen candidato(a)
quien muestre aptitudes para elegir y recorrer ese camino. Es tarea de los maestros sefidarlo
adecuadamente.

3.2 Lasresponsabilidades

En € sentido descrito, la academia en la U es més que una jornada de trabgo; es un egtilo
de vida que incluye una actitud de aegre compromiso, esfuerzo y dedicacion, que conlleva
necesariamente varias responsabilidades. Una de éllas es ladedicacion per manente aestas
tareas por parte de quienes forman su nlcleo y determinan su ambiente y estilo de trabgo,
con todos los matices que las diferencias disciplinarias requieran. Asi como d trabgo
dienado dgue @ ocio dienado, en que hasta @ concepto mismo de tiempo libre se
desvanece, la doble actitud dentro y fuera de la Universdad conspira contra la mision
liberadora. Esto ro sgnifica que, en aqudlas &eas en que la creacion se encuentra més
cercana a la practica profesiond, se abandone d contacto con € diario vivir. Muy por €
contrario, se trata de identificar los problemas rdevantes no formulados, ma formulados o
mel resudtos, y promover enfoques y métodos creativos y liberadores como parte
imprescindible de la tarea univerdtaria trascendente. Se trata jusamente de enfatizar la
independencia en un trabajo que combina excelencia y compromiso en los sentidos
antes definidos.

Una responsabilidad indludible es la de la docencia cregtiva en los primeros niveles de
ensefianza por parte de quienes han acanzado un grado de madurez en su investigacion, o
que les permite identificar formas de explicar y motivar los eementos centrales de su
disciplina para estimular la capacidad de busgueda auténoma de preguntas y respuestas por
pate de los dumnos. Notese que esto establece una relacion entre jerarquia y
responsabilidad docente en los niveles formativos basicos. Un caso dferente es € de la



docencia superior en la frontera de conocimiento, la que debiera ser desarrollada por
quienes efectivamente se mueven en dla (o la expanden) con comodidad.

A partir de cierto nivel en las carreras profesondes, existe la necesidad de traspasar alos
aumnos ciertas habilidades que podrian ser megor expuestas por quienes las han gercido en
forma frecuente. Parece necesario, en estos casos, reconocer un rol de profesor de
jornada parcial que desarrolla labores docentes exclusvamente. Identificar en qué
casos especificos es conveniente delegar esta tarea y qué individuos pueden hacerlo en
buena forma, es parte importante de la labor académica

Al contrario de las costumbres en € hemisferio norte, la identificacion, a nivel de pregrado
(licenciatura) o titulo, de candidatos a académico puede ser reevante en términos de
compromiso indituciond. En este caso, la formacion a nivel de Doctorado donde sea
adecuado segun la discipling, y latransmision del “oficio” antes'y después dd grado, deberia
tener como contrapartida la responsabilidad de un tutor académico en la U. Esto
aumenta la probabilidad de tener éxito en las dimensiones de excdencia y libertad, en las
actividades de creacion y docencia.

3.3 Evaluacion.

Las etapas de desarrollo de un académico surgen bastante nitidas de la descripcion de las
diversas labores afines alamision de la Universdad. De un académico de la Universidad de
Chile se espera un desarrollo que sgnifique d reconocimiento de los pares en € ambito de
competencia de su disciplina. Sin embargo, € juicio acerca de este reconocimiento deberia
condderar cuidadosamente dos aspectos. quiénes son |os pares relevantes, y cOmo se ha
buscado ese reconoci miento.

Pareciese que mientras mas béasica es € area de investigacion, menos discuson cabe acerca
de la primera pregunta; esto no parece tan evidente en &reas ligadas a la tecnologia, las
ciencias socides y d ate, y de ahi su importancia Es fundamentd que sean quienes
cultivan esas disciplinas los que propongan formas de mirar y evaluar la tarea
académica en sus dimensiones creativa y formativa, las que deben descansar en hechos
compr obables por terceros.

En cuanto d cdmo, es justamente en edta inditucion donde se deberia consderar €

contenido y forma de la investigacion incluyendo, en etapas avanzadas, la formacion de
discipulos que continten, en formalibrey liberadora, latarea credtiva relevante. Cabe hacer
notar que las peculiaridades propias de nuestro entorno (pais sismico y pobre, por gemplo)
no deben s excusa para limitar € juicio de los pares d ambito locdl; d contrario,

deberiamos condtituirnos en los que mejor formulamos y enfrentamos |os problemas afines d

conocimiento de tales fenomenos.



Por Ultimo, hay una dimensidn de |a tarea académica que suele mirarse como meritoria por €
s0lo hecho de redlizarse, Sn que haya tenido hasta aqui un contenido cuditetivo: latarea de
gedtion universitaria. Aungue no es evidente s tal tarea corresponde a una etapa de
desarrollo individua o a un rol dentro de un equipo, su evauacion deberia ser podtivaen la
medida en que resulta en € estimulo y desarrollo de la unidad académica respectiva, con los
contenidos y actitudes afines a la mision de la indtitucion. Es decir, se trata de esimular la
labor de creacion de actividad académica frente a la mera adminigtracion de la inercia
Queda por discutir s esto corresponde a una evauacion grupa més que individud, y en qué
niveles es deseable desarrollarla

4. Comentariosfinales.

Hay aqui una proposicion, que toma la forma de agunos dementos que configuran una
manera de ver la tarea académica en la Universdad de Chile, los que parten de su
especificidad y determinan su miSon en términos de las cudidades y actitudes individudes.
Alguien preguntd acerca de como encontrar los individuos adecuados, S se paga poco y se
exige mucho. Parte de nuestra responsabilidad permanente es mostrar que los resultados de
la combinacién de exceencia y compromiso, del trabgo cregtivo y no dienado, son
individuos més libres y una sociedad mejor. Relevante, motivadora y gratificante labor la de
los académicos de la Universidad de Chile.

Este documento fue preparado como proposicion de sintesis de las discusiones sostenidas por una
comision del grupo Sala Niemayer en 1997, integrada por Klaus Behn, Alfredo Castro, Sergio Jara,
Manuel Kukuljan y Benjamin Suérez. Su contenido fue presentado al plenario realizado en la Facultad de
Medicina.



